
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

Projekt  »Medgeneracijsko sodelovanje v socialnem dialogu«  sofinancirata Republika Slovenija ter Evropska unija, 
in sicer iz sredstev Evropskega socialnega sklada plus.  Projekt se izvaja v okviru Programa evropske kohezijske politike 
v obdobju 2021- zvajanje evropskega stebra socialnih 

prilagajanja delavcev, podjetij in podjetnikov na spremembe, aktivnega in zdravega staranja ter zdravega in dobro 
prilagojenega delovnega okolja, ki obravnava tveganje za zdravje« (ESS+).  
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Delovnopravna zakonodaja Delovnopravne teme 

 

 Delovnopravne teme 
 Delovnopravne teme 

 Delovnopravne teme 
Pravice delavcev Delovnopravne teme 

 Delovnopravne teme 
Napredovanja Delovnopravne teme 
Habilitacije Delovnopravne teme 
Reorganizacije Delovnopravne teme 
Izraba dopusta Delovnopravne teme 
Delo ob vikendih Delovnopravne teme 
Nadure Delovnopravne teme 
Pravilniki Delovnopravne teme 
Zakonske spremembe Delovnopravne teme 

 
Strokovno-operativne 
teme 

Delovne obveznosti 
Strokovno-operativne 
teme 

Razmere v organizaciji 
Strokovno-operativne 
teme 

 
Strokovno-operativne 
teme 

Dogajanje v podjetju 
Strokovno-operativne 
teme 

 
Strokovno-operativne 
teme 

Odnosi z vodstvom 
Strokovno-operativne 
teme 

 Socialne teme 
Izleti Socialne teme 

 Socialne teme 
Solidarnost Socialne teme 
Upokojevanje Socialne teme 

 Socialne teme 

 
Pasivnost/ 

 

Ne komunicirajo 
Pasivnost/ 

 

Ne vem 
Pasivnost/ 

 
 



 

 

 

 

 

  
 

  

 

  
  

  
  

  
  

 
 

  
  

  
  

  
  
  
  

  
  

 
 



 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

  

 
 

 
 

 
 

 
 



  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  

 
 

  
  



 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
 

 

 
 

  

 
 

  
  
  
  

 
 

  
  

 
 

 
 



 
 

 
 

  

  
  

  
  

  

  
  

 
 

  

 
 

  
  

  
  

  
  

  

  
  

  
  

 
 

  

 
 

  
  

 
 

  
  

  
  



  
  

 
 

  

 
 

  
  

  
  

  
  

  
  

 
 

  
 

 

 

 

 

 

 

  
 



Uporaba UI 

 

Medgeneracijsko 

obojestransko: 

pravicah, 
pogajanjih, 
sindikalnem 
delovanju in 

nove prakse, 

perspektive ter 

sodobne izzive. 

 
 

komunikaciji z vodstvom  
 

 

perspektive  

situacijah 
 

Ne  
Iskanje zadev preko spleta 

 
 

 
 

sistemih 
Pogoji napredovanja 

postopkih 
Odziv na pritiske 
delodajalca 

 

  
Ni situacije  
Napotki za napredovanje 

postopkih 
Nasveti glede mobinga  
Znanje s seminarjev  
Znanje s sestankov  
Ne  
Uvajanje v delovno okolje 

 
Prevzem sindikalne funkcije  
Podajanje znanja po potrebi 

 
Pravica do odklopa 

mejah 
Mladi pametni  odnos do 
dela 

Socialno generacijsko 
razumevanje 

Sodelovanje  
 

 

generacije 
 



Podajanje znanja o 
dopustu, mentorstvu  

  
Pomen sindikata  

 
 

Strpnost in dialog  

 
 

Delovno-pravne situacije  
Pogoji pogajanj  
Vodenje pogovorov  

 
 

Organizacija dogodkov  
Sindikalni boj  

neprijetnih situacijah 
 

  
 

 

sindikati) 
 

Elektronsko 
opismenjevanje  

 
 

Spretnosti 
 

  
Neprekinjeno zdravstveno 
varstvo 

 

  
Napredovanja  

  

novostih 
 

 
 

  
Zgodovina sindikata  

  
Sodelovanje  
Ne  

 



 

 

 

 

 

 

  
 

 Generacijske razlike Ovire za 
medgeneracijsko 

predvsem iz 
pomanjkanja 

generacijskih 
pogledov, 
nezaupanja ter 
slabe 
komunikacije, kar 

prenos znanja in 
sodelovanje. 

Delovna preobremenjenost 
delovne obremenitve 

  
 Strukturne ovire 

Premalo interesa Motivacijske ovire 
 Motivacijske ovire 

 
 Pomanjkanje stikov 

 Pomanjkanje stikov 
 Medosebne ovire 

Podcenjevanje sogovornika Medosebne ovire 
Slaba komunikacija Komunikacijske ovire 
Ni stikov med enotami Strukturne ovire 

(prostorska 
 

 Generacijske 
napetosti 

Samocenzura Medosebne ovire 
Samopromocija Medosebne ovire 
Enote delodajalca, 
"podrepniki" 

Organizacijske ovire 



 Generacijske in 
vrednotne razlike 

 Pomanjkanje stikov 
Premalo empatije Medosebne ovire 
Tempo dela Organizacijske 

obremenitve 
Ni prostora za to Strukturne ovire 

 Strukturne ovire 

pravicah 
Znanje kot ovira 

Premalo skupnih sestankov Pomanjkanje stikov 
Nezanimanje, 

 
Motivacijske ovire 

 
Nezaupanje mladih Generacijske 

napetosti 
 Generacijske 

napetosti 
 Generacijske 

napetosti 
Ego Medosebne ovire 

 Generacijske razlike 
Aroganca Medosebne ovire 
Slaba delovna klima Organizacijske ovire 
Premalo mladih Strukturne ovire 
Mladi mislijo, da so pravice 
samoumevne 

Motivacijske ovire 

Pomanjkanje pripadnosti Motivacijske ovire 
Mladi ne sprejemajo 

 
Generacijske 
napetosti 

 Strukturno
motivacijske ovire 

Ne komuniciranje Komunikacijske ovire 
Zasedenost z obveznostmi  
Jezik Komunikacijske ovire 

 
 

Pomanjkanje potrpljenja 
 

Generacijske 
napetosti 

Nimam mentorstva Strukturne ovire 
 

 
Ni prenosa znanja Strukturne ovire 
Nezaupanje v sindikat Organizacijske ovire 
Trma Medosebne ovire 
Nerealne ideje mladih Generacijske 

napetosti 



Slaba usklajenost Organizacijske ovire 
Pomanjkanje prostora Strukturne ovire 
Ne povezovanje Komunikacijske ovire 

 Motivacijske ovire 
  

 Generacijske razlike 
Mladi nimajo potrpljenja Generacijske 

napetosti 

 
Strukturne ovire 

Najti pravi kanal 
komunikacije 

Komunikacijske ovire 

 Medosebne ovire 
Vsaka generacija ima svoj 
pogled 

Generacijske razlike 

Preobremenjenost  
 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 Prenos znanja 



Uporaba digitalnih znanj Digitalne kompetence Medgeneracijsko 

znanje, 
kontinuiteto, 
kohezijo in 
organizacijsko 

saj povezuje 

 

uporabnost 
 

 Organizacijska 
 

Krepitev zaupanja Kohezija in zaupanje 
  

 Potencialne koristi 
Prenos pravic, strategij, 
protestne prakse 

Prenos znanja 

Veliko koristi  
Zaenkrat malo Odsotnost koristi 
Kontinuiteta Kontinuiteta delovanja 

  

koristi 
Odsotnost koristi 

Informativna funkcija Informiranost 
GlobljI vpogled v stanje 
zaposlenih 

Organizacijski vpogled 

 
kompetentnost 

 
kompetentnost 

 
Medgeneracijska 
komplementarnost 

Poenotenje v boju  
Bogastvo idej  

 Preventivna funkcija 
  

Nove poti, zamisli  
Novo znanje  

  
Nove ideje  

 
organizacije 

Vitalnost sindikata 

 Organizacijska 
 

Sodelovanje Kohezija 
Sobivanje Kohezija 

 Aktualnost 
Predajanje pomena 
sindikata 

Ohranjanje identitete 

  
 Prenos znanja 

Dobre prakse Prenos znanja 
Nov pogled  novi pogledi 



in prihodnost 
 

problemov 
 

Maksimalne koristi  
Izmenjava znanja in 

 
Prenos znanja 

 Kolektivna inteligenca 
  

  
  

Prenos znanja in informacij Prenos znanja 
Skupno zadovoljstvo Kohezija 

  
  

Kohezivnost Kohezija 
Mladi hitreje pridobivajo 
znanje 

 

 
Ohranjanje zgodovine 
in identitete 

Znanje Znanje in kompetence 
  

Razvoj Razvoj sindikata 
Napreduje Napredek 

  
Izmenjava mnenj  

 Prenos znanja 
  

  
  

  

 
Kadrovska 
kontinuiteta 

  
 Kohezija 

  
  

Znanje Znanje in razvoj 
  

 

 

 



 

 

 

 

 

  
 

Poznavanje problematike 
znanje 

Znanje se med 

predvsem skozi 
razlago 
delovnopravnih 

prakse, uvajanje 
novih sodelavcev 

digitalnih orodjih 
in komunikaciji. 

Prenos zgodovinskih 
dejstev 

Institucionalni spomin 

Vrednote solidarnosti Sindikalne vrednote 
Deljenje dobrih praks Strokovno znanje 
Primeri mobinga s 
seminarjev 

 

Osebno ali prek e-  
(formalni/neformalni) 

pogajanj, pritiskov 
 

Sistemizacija delovnih mest Strokovno znanje 

mobingom 
 

nezanimivo 
Odsotnost interesa 
(ovira) 

Pojasnilo nadur in 
 

Delovnopravno znanje 

Usposabljanje novih 
zaposlenih 

Mentorstvo 

Nasveti Svetovanje 

aplikacij 
 

Uporaba programske 
opreme 

 

Predavanje na internem 
 

Formalni prenos 
znanja 



Prenos kolektivne pogodbe 
v prakso 

Delovnopravno znanje 

  
Opozarjanje na mobing in 
staffing 

Preventivno znanje 

Odkriti pogovor Neformalni prenos 
 Delovnopravno znanje 

  
Pojasnila o IDO, 
mentorskem dodatku 

Delovnopravno znanje 

 Institucionalni spomin 
 Sindikalne vrednote 

dodatkih 
Delovnopravno znanje 

Predstavitev, pogovor  
Uvajanje novih sodelavcev Mentorstvo 

 Mentorstvo 
Pojasnjevanje pravic v 

 
Delovnopravno znanje 

Izmenjava na sejah Formalni prenos 
Komunikacijska 
modernizacija 

Digitalno znanje 

Pogovor o zakonodaji, 
pravilnikih 

Delovnopravno znanje 

Preneseno znanje s 
seminarja 

Formalni prenos 

 Delovnopravno znanje 
Pogovor Neformalni prenos 
Razlaga sistematizacije Delovnopravno znanje 
Razlaga kolektivne pogodbe Delovnopravno znanje 

-   
Razlaga tehnologije 

 
Digitalno znanje 

  
Razlaga zakona Delovnopravno znanje 
Uvajanje v delovni proces Mentorstvo 

situacij 
 

vpis v sindikat 
Sindikalne vrednote 

Pri novi zaposlitvi Mentorstvo 
Biti vzor Sindikalne vrednote 

osebni stik 
Digitalno znanje 

sindikalizmu 
Sindikalno znanje 



 Digitalno znanje 
  

Trenutne situacije pri delu  
Dokumentacija dopustov, 

 
Delovnopravno znanje 

obsegu dela 
Delovnopravno znanje 

Napredovanje Delovnopravno znanje 

razredov 
Delovnopravno znanje 

Ustno, mail  
Prelaganje pacientov  

 Sindikalne vrednote 
Menjava znanja za delo 
predsednika 

Organizacijsko znanje 

Branje zakonov Delovnopravno znanje 
Razlaga aneksov, delovnih 

 
Delovnopravno znanje 

Refleksija interne zgodovine Institucionalni spomin 
Stimulacija  

 
 

Pripovedi o socializmu Institucionalni spomin 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

  
 

 
znanje najpogosteje 

izmenjujejo 
delovnopravno 

delovnega okolja 
in informacije o 
pravicah ter 
obveznostih 
zaposlenih; 
pomemben del 
prenosa znanja 
zajema tudi 
zakonodajne 
novosti, razlago 

kompetence. 

Prenos pridobljenih znanj 
znanje 

 Komunikacijsko znanje 
 

znanje 
Posamezni primeri, ni 
konsistentnega vzorca 

Odsotnost vzorca 

 Delovnopravno znanje 

zadevah 
Delovnopravno znanje 

Pomen sodelovanja, 
solidarnosti, odgovornosti 

Sindikalne vrednote 

 Raznolikost znanj 

 znanje 

izzivov znanje 
  

  
Novosti v delovnopravni 
zakonodaji 

Zakonodajno znanje 

 Delovnopravno znanje 
Sodobne tehnologije, 
informatika 

Digitalno znanje 

Novosti v zakonodaji Zakonodajno znanje 
Pravice iz zakonodaje in 
kolektivnih pogodb 

Delovnopravno znanje 

Obveznosti in pravice Delovnopravno znanje 
  

Novosti na pravnem 
 

Zakonodajne novosti 

Proces uveljavljanja pravic Delovnopravni postopki 
 Delovnopravno znanje 

Spremembe zakonodaje Zakonodajne novosti 
Delovnopravna zakonodaja Delovnopravno znanje 
Pravice, novosti Delovnopravno znanje 
Odgovornosti in naloge Strokovno znanje 
Strokovno Strokovno znanje 

  



  

razredov 
 

Delovno pravo Delovnopravno znanje 
  

Komunikacija, pravo, 
pravice 

Delovnopravno in 
komunikacijsko znanje 

Pravna, pravice Delovnopravno znanje 
Zakoni, pravice, dialog Delovnopravno znanje 
Programska znanja Digitalne spretnosti 

 Sindikalne informacije 
Pravice Delovnopravno znanje 
Razumevanje 
delovnopravnih vsebin 

Delovnopravno znanje 

dela 
Strokovno znanje 

Zlasti delovnopravno Delovnopravno znanje 
Znanje povezano z 
zakonodajo 

Zakonodajno znanje 

  
Elektronske komunikacije Digitalno znanje 
Informacije iz medijev Aktualne informacije 
Informacije s sestankov Organizacijske 

informacije 
Delovnopravna zakonodaja Delovnopravno znanje 

zakonodaje 
Delovnopravno znanje 

  

 
 

Socialno-ekonomske teme  
Pravne informacije Delovnopravno znanje 
Znanje za potrebe dela Strokovno znanje 
Delovnopravna zakonodaja Delovnopravno znanje 
Strokovna znanja Strokovno znanje 
Pravne zadeve Delovnopravno znanje 

 
Sindikalna etika 

Boj za pravice Sindikalne vrednote 

pogajanjih 
Sindikalne strategije 

Strokovno znanje Strokovno znanje 
Proces dela Strokovno znanje 
Dogovori na sestankih Organizacijske 

informacije 
Spremembe zakonodaje Zakonodajne novosti 



obsegu dela 
Delovnopravno znanje 

Jubilejne nagrade  
Napredovanja Delovnopravno znanje 

 Odsotnost vzorca 
 Delovnopravno znanje 

  
Kako funkcionira sindikat Sindikalne informacije 

  

obveznosti 
Delovnopravno znanje 

Seznanitev z novostmi Aktualne informacije 
  

 Institucionalni spomin 
  

 Delovnopravno znanje 
Ukrepi Strokovno/organizacijsko 

znanje 
Prenos potrebnih informacij Organizacijske 

informacije 
Delovne navade  
Informacije in strategije Sindikalne strategije 
Delovnopravna zakonodaja Delovnopravno znanje 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

 
Medsebojno 
razumevanje 

Medgeneracijska 
solidarnost se 

predvsem kot 

razumevanje in 
prenos znanja 

generacijami, pri 

podporo, 

sodelovanje in 
skupno delovanje 
za dobrobit vseh 

na starostne 
razlike. 

Problem solidarnosti 
nasploh 

Erozija solidarnosti 

istim ciljem 
Skupni cilji 

razumevanje 
 

Razumevanje razlik med 
generacijami 

Medsebojno 
razumevanje 

Ni je Odsotnost 
solidarnosti 

Zelo pomembna Vrednotenje 
solidarnosti 

Sodelovanje in potrpljenje Sodelovanje 
 

kompetenc 
  

generacij 
 

Ni vrednota v 
neoliberalizmu 

Erozija solidarnosti 

Socialna povezanost Socialna povezanost 

znanj 
Prenos znanj in 

 
Generacije si pomagajo  

starosti 
 

 Sodelovanje 
Skupno delo v dobro vseh Skupni cilji 

 Enakopravnost 
Razumevanje percepcij 
realnosti 

Medsebojno 
razumevanje 

  
  

Solidarnost je ali pa ni Erozija solidarnosti 
 Sodelovanje 

Sprejemanje razlik Sprejemanje 
 

  
 Empatija 

in obratno 
 



 Socialna podpora 
Razumevanje in 

 
 

  
 Empatija 

  
 Socialna povezanost 

Generacije prispevajo drug 
drugi 

Prispevanje obeh 
strani 

in obratno 
 

Prenos vsebin, podpora Prenos znanj 

pripadnost 
Socialna povezanost 

 Prenos znanja 
Razumevanje pogledov Medsebojno 

razumevanje 
  

Medsebojen prenos znanja, 
informacij 

Prenos znanj 

 
Komplementarnost 
generacij 

 Sodelovanje 
  

Medsebojni odnosi 
pomembni 

Socialna povezanost 

obrazcev 
 

Socialna povezanost Socialna povezanost 
Razumevanje razlik (npr. 

 
Medsebojno 
razumevanje 

 Socialna povezanost 
Da si pomagamo  

 Solidarnost 
 Vzajemnost 

Sodelovanje in predaja 
znanja 

Prenos znanj 

skupaj 
Kolektivna povezanost 

Mladi pomagajo starim in 
obratno 

 

  
  

Medsebojno sodelovanje Sodelovanje 
Vzajemnost, odgovornost, 
skupno dobro 

Solidarnost 



Izmenjava mnenj med 
generacijami 

Medsebojno 
razumevanje 

 Socialna povezanost 
 Prenos znanj 

 
Sodelovanje 

Socialna povezanost, 
vzajemnost 

Socialna povezanost 

 Empatija 
Strpnost na obeh straneh Strpnost 

  

pogovori 
 

Pripravljen pomagati tudi 
izven kroga 

Solidarno delovanje 

Vsi za enega, eden za vse Kolektivna solidarnost 
Sodelovanje, strpnost Strpnost in 

sodelovanje 
Socialna varnost Socialna podpora 
Samoumevnost 
solidarnosti 

Vrednotenje 
solidarnosti 

brez predsodkov 
Prenos znanja 

 

 

 

 

 

 

 



 

  
 

»Bom jaz naredil nekaj za 
  

Medgeneracijska 
solidarnost se 

kot konkretna 

pri delovnih in 
osebnih izzivih ter 
skupno delovanje 

generacij. 

Na osebni ravni  
Uvedba dolgotrajne oskrbe 

 razumevanje potreb 
 

Razumevanje potreb 
drugih generacij 

 
 

pogajanjih 
Skupinsko delovanje 

 
 

Nudenje varnega prostora 
za razbremenitev 

 

 
Solidarnost v 
kolektivnem boju 

v naravi« 
 

 jemljem 
kot del sindikalne narave 

Normalizirana 
solidarnost 

lekarne) 

Medsebojno 
razumevanje potreb 

Nasveti sodelavke  

 
Delovnopravna 

 

poplavah 2023 
Solidarnost ob krizah 

Stavka Kolektivna solidarnost 

problemov 
Skupinsko delovanje 

Informacija o denarni 
 

 

  

 
Strokovna podpora 

Solidarnost v zbiranju 
podpisov za pokojnine 

Kolektivni boj 

  
  

Izmenjava mnenj, zaupanje, 
razumevanje 

Medsebojna 
razumevanje 



Pogoji za napredovanje in 
 

Delovnopravna 
 

  

obratno 

 

dopusta mlade mamice  
Razlaga delovanja sindikata Informacijska 

podpora 

 
Osebna in strokovna 
podpora 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Skupne akcije (pogajanja, 

 
mobilizacija 

Solidarnost krepi 
delovanje 
sindikata preko 

 Ohranjanje vrednot 



 Pripadnost in 
identiteta 

povezanosti, 

mobilizacije, 

pripadnosti ter 

skupnih 
zahtevah, vendar 
se v nekaterih 

upad 
solidarnosti, kar 

povezanost in 
participacijo. 

znanja 
Prenos znanja 

  
Preko e-

delovanje 

Komunikacijska 
podpora 

Malo  
Pomembno  

  
»Je v oblakih« Odsotnost 

solidarnosti 
 Neopredeljen vpliv 

varnosti 
Pripadnost 

Srednje pomembno Zmeren vpliv 
   

Pozitivno Pozitiven vpliv 
 Zaupanje v sindikat 

 
podpore 

 Socialna povezanost 

da bi ocenil 
Neopredeljeno 

Solidarnost je treba gojiti Ohranjanje vrednot 
Nima velikega vpliva  
Ne vem Neopredeljen vpliv 

vrednot 
Povezovanje 

 Podporni mehanizmi 
Ni prave povezanosti in 
solidarnosti 

Odsotnost 
solidarnosti 

 
 

 
Povezanost 

Povezovalno Kohezija 
Slabo Negativen vpliv 
Ni veliko solidarnosti Odsotnost 

solidarnosti 
 Mobilizacija 

Spodbudno Pozitiven vpliv 
Zelo  
Dobro Pozitiven vpliv 



Ni solidarnosti Odsotnost 
solidarnosti 

Dvig povezanosti Kohezija 
Ugodno Pozitiven vpliv 
OK Zmeren vpliv 
Uredu Pozitiven vpliv 
Pomembno  
Solidarnost pada  upad 
pripadnosti 

Slabljenje solidarnosti 

Kar dobro Pozitiven vpliv 
Zadovoljstvo zaradi hitrega 
odziva sindikata 

 

Prenos informacij Komunikacija 
Kohezivno Kohezija 
Brez posebnosti Neopredeljeno 
Solidno Pozitiven vpliv 
Mobilizacijsko Mobilizacija 
Ne vpliva  
Dobro Pozitivno 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

Psihologija Komunikacijska in 
osebna znanja 

Kombinacija 
pravnih, 



 Komunikacijska in 
osebna znanja 

komunikacijskih 
in vrednotnih 
znanj. Razumevanje generacij Komunikacijska in 

osebna znanja 
Komunikacija Komunikacijska in 

osebna znanja 
 Komunikacijska in 

osebna znanja 
 Komunikacijska in 

osebna znanja 
Retorika Komunikacijska in 

osebna znanja 
 Komunikacijska in 

osebna znanja 
 Komunikacijska in 

osebna znanja 
Komunikacijske 
sposobnosti 

Komunikacijska in 
osebna znanja 

 Komunikacijska in 
osebna znanja 

Graditev odnosov Komunikacijska in 
osebna znanja 

Konkretni primeri Komunikacijska in 
osebna znanja 

 Komunikacijska in 
osebna znanja 

razgledanost 
Komunikacijska in 
osebna znanja 
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