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OPERACIO DELNO FINANCIRA EVROPSKA UNIJA

Evropski socialni sklad

VSEZIVLJENJSKO UCENJE NI LE FRAZA, TEMVEC JE PRVI POGOJ ZA USPESEN JUTRI

Izhodisce projekta z naslovom Sode-
lovanje socialnih partnerjev pri pove-
canju konkurencnosti delavcev in iz-
boljsanju delovnih pogojev kot osno-
ve konkurencnosti podjetij, ki ga izva-
jamo pri KSS PERGAM v partnerstvu
z Gospodarsko zbornico Slovenije in
ga financirata Evropski socialni sklad
in MDDSZ, je, da si tudi v kriznih ¢a-
sih ali zlasti zaradi krize ne moremo
privos¢iti, da bi zanemarili vlaganja
v znanja in kompetence delavcev. Zal
evropski primerjalni podatki kazejo rav-
no nasproten proces predvsem glede
Slovenije.

Medtem ko, denimo, Danska in Nem-
¢ija tudi v Casu krize povecujeta delez
odraslih, vklju¢enih v izobrazevanje, je
Slovenija v skupini drzav, ki so v tem ob-
dobju ta delez precej zmanjsale. V Slo-
veniji je po podatkih evropske ankete
o izobrazevanju odraslih (Adult Educa-
tion Survey ali krajse AES) ta delez pa-
del s 40,6 odstotka v letu 2007 na 36,2
odstotka v letu 2011. Cedka je, denimo,
uspela v tem ¢asu ohraniti isti delez in
Slovenija se je hkrati pridruzila skupi-
ni drzav (skupaj z Bolgarijo, Poljsko in
baltskimi drzavami), kjer je po izjavah
anketirancev glavna ovira, da se ne iz-
obrazujejo, strosek za izobrazevanje.
IzobraZevanje odraslih je potemtakem
omejeno na tiste, kiimajo sredstva, da si
ga lahko privoscijo; so¢asno so zavoljo
gospodarske recesije in dolzniske krize
zasebnega sektorja tudi podjetja mora-
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Izobrazevalni seminar KSS PERGAM, 22.-23. maj 2014, v Zrecah; s predavatelji iz tujine

la kr¢iti sredstva za izobraZevanje.

Anketa, ki smo jo nedavno opravili v
okviru projekta, je pokazala nadaljnje
padanje deleza vklju¢enosti zaposlenih
v izobrazevanje glede na podatke AES
iz leta 2011. Na podlagi rezultatov iz te
ankete tudi sklepamo, da delodajalci za-
poslene z nizjo izobrazbo manj pogosto
vklju€ujejo v izobrazevanje. Ville Nurmi,
finska strokovnjakinja za upravljanje
¢loveskih virov (UCV) v papirni indu-
striji, ugotavlja, da morajo evropske
strategije UCV v podjetjih - v nasprotju
z ameriskimi - zajeti tudi zaposlene z
nizjo izobrazbo. Kot pravi: »Kompetitiv-
nosti ne bomo zagotovili z outsourcin-
gom, nizanjem stroskov dela, seljenjem
produkcije in drugimi ukrepi, s katerimi

se lahko v najslabsem primeru podjetje
skréi. Zaposlene je treba spodbuditi k
samoiniciativnosti. Pridobiti morajo vec
znanja o podjetju in dobaviteljih, vkljuc-
no s finan¢nimi vidiki njihovega dela.«

Sindikat lahko spodbuja ¢lane in ¢lanice
k izobraZevanju ter v socialnem dialo-
gu na ravni podjetja, panoge in drzave
pomaga ustvarjati spodbudno okolje za
dodatno usposabljanje tako zaposlenih
kakor tudi iskalcev zaposlitve. Ravno s
tem namenom je KSS PERGAM prej-
$nji teden organizirala dvodnevni
seminar za sindikalne funkcionarje
o izobrazevanju odraslih. Namen se-
minarja je bil predvsem krepitev kom-
petenc sindikalnih funkcionarjev na
podro¢ju izobrazevanja, saj je to prvi

pogoj za njihovo bolj aktivno in s tem
uspesnejse delovanje tudi na tem po-
dro¢ju. Na seminarju sta nam Alexandra
Dehmel iz CEDEFOP in Novka Pilji¢ iz av-
strijskega sindikata GPA-djp predstavili
nekaj zanimivih in uspesnih evropskih
zgledov ter modelov.

Izobrazevanje je pomemben del de-
javnosti avstrijskih sindikatov, ki preko
instituta BFI organizira priblizno 20.000
izobrazevanj letno po vsej drzavi. Sto-
pnja sindikaliziranosti je v Avstriji dobra
in preko drzave in drugih evropskih vi-
rov jim uspe zagotoviti sredstva, s ka-
terimi lahko sindikati ponudijo ¢lanom
in ¢lanicam mogoc¢no podporo: vsem
¢lanom in ¢lanicam je med drugim na
voljo tudi vavcer za potrebe izobraze-
vanja. Zanimivi pa so tudi manjsi ek-
sperimenti, kot je projekt Du kannst
was!, namenjeni predvsem migrantom
in ljudem brez formalne izobrazbe, ki
lahko dobijo formalno priznanje znanj
in ves¢in, ki so jih pridobili z delovnimi
izkuSnjami.

Zanimiv primer so tudi belgijski social-
ni partnerji, ki v panoznih kolektivnih
pogodbah definirajo potrebe po novih
znanjih. Skupaj oblikujejo nacrte izo-
braZevanja in dolocijo pravice zaposle-
nih, ki se izobrazujejo. Hkrati ustana-
vljajo tudi »sklad za usposabljanje«, v
katerega prispevajo vsi delodajalci. Po
podatkih CEDEFOP naj bi bilo v Belgiji
priblizno petdeset panoznih skladov
za usposabljanje. Podobno Svedski so-
cialni partnerji ustanavljajo »prehodne

sklade« za namene prekvalifikacij za-
poslenih v primerih prestrukturiranja
podijetij.
Zanimiva praksa, stara dobrih deset let,
prihaja tudi iz Velike Britanije. Angleski
sindikati imajo v podjetjih predstavni-
ke za izobrazevanje (»union learning
representatives »), ki so so¢asno voljeni
predstavniki sindikata. Sindikat ima na
voljo sklad za izobraZevanja, iz katerega
krijejo usposabljanja predstavnikov za
izobraZevanja in stroske samih izobra-
Zevanj za zaposlene.
Navedene dobre prakse potrjujejo
naso tezo, da je treba zagotoviti za-
dostne materialne in kadrovske vire
za izobrazevanje odraslih. Ocenju-
jemo, da je klju¢nega pomena po-
vecanje odgovornosti delodajalcev
(tudi s sofinanciranjem drzave) za
izobrazevanje zaposlenih. Menimo,
da je treba uvesti nove izobrazeval-
ne programe. Z vsezivljenjskim uce-
njem se da zagotoviti dokvalifikacijo
delavcev tam, kjer je to potrebno, in
izvesti prekvalifikacijo zaposlenih za
nov gospodarski ciklus, seveda pa so
prvi pogoj zadostna vlaganja v te na-
mene. Prepricani smo, da bodo nase
ugotovitve in primeri dobrih praks, ki
bodo predstavljeni v okviru projekta,
prispevali tudi k ve¢jemu zavedanju,
da so kompetence zaposlenih poleg
tehnoloske konkurené¢nosti klju¢ne
za konkurenénost gospodarstva.
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